Informe de apoyo a la gestion de Chaparral en temas de gobierno abierto efectuada por
estudiantes de la Universidad de los Andes en el marco de practica pais 2024-2

Subregion: Sur del Tolima

Municipio/Distrito: Chaparral

Practicantes Uniandes: Maria Juliana Cantor, Carolina Chaparro Chaves, Diana Hasbleidy
Clavijo Puentes y Daniel Le6n Norefa

Introduccion

En el marco del quinto afio del programa juntos por la transparencia, la escuela de Gobierno
Alberto Lleras Camargo realiz6 un acompafiamiento técnico en el municipio de Chaparral en
temas de gobierno abierto, acceso a la informacién, rendicién de cuentas, participacion,
innovacioén y comunicacién con la ciudadania. Este acompafiamiento se realiz6 a través de
“préctica pais”, dirigido a estudiantes de pregrado y posgrado de la Universidad de los Andes
interesados en aprender y trabajar de manera colaborativa en la solucién de problemas
publicos en diferentes comunidades y municipios del pais.

El presente documento describe cada una de las iniciativas que se desarroll6 el equipo de
practica pafs 2024-20 en el Municipio de Chaparral, asi como los resultados obtenidos dentro
de las s actividades que se realizaron en los dltimos meses:

1. Fomentar la participacioén Juvenil en el CIDEA
Realizar apertura de datos en el sector Salud
Apoyar la conformacion del grupo movilizador de la politica de participacién
Socializar la guia de género
Desarrollar dos lineas de contenido digital para fortalecer el gobierno abierto

SN

Fortalecer al Consejo Municipal de Paz de Chaparral con herramientas para hacer
seguimiento al PDM.

El documento finaliza con una serie de reflexiones finales en las que se mencionan los retos a
los que se enfrent6 el equipo durante su estadia en el municipio.

1. Fomentar la participacion Juvenil en el CIDEA

Ante el desconocimiento sobre la existencia y funcién del Comité Interinstitucional de
Educacién Ambiental (CIDEA) en Chaparral, asi como la baja participacion juvenil, se
implementaron estrategias de comunicaciOn, creativas, y pedagdgicas para fomentar el
interés por este espacio y las problemdticas ambientales a través de los Proyectos
Ambientales Escolares (PRAE) en los colegios publicos rurales y urbanos de chaparral.

Se realiz6 un mapeo de los PRAE para identificar iniciativas destacadas de estudiantes e
integrarlas al trabajo del CIDEA. Se crearon piezas informativas, sobre el CIDEA y el PRAE,



y un video expectativa para redes sociales (facebook), que promovié la conciencia ambiental
sobre temas como la contaminacién y las malas précticas, aprovechando la coyuntura de los
incendios y quemas controladas.

Ademads, se organizé un taller de comunicacién - storytelling presencial para fortalecer las
habilidades narrativas de los jévenes en sus propios proyectos y facilitar su participacién en el
comité como actores creativos. Este taller logré tener la participacion de colegios rurales, lo
cual fue clave para entender mds a fondo la importancia de la vinculacién rural con la urbana
de chaparral. También se activd la segunda reunién del CIDEA, donde se propuso una base
para la creaciéon del plan de trabajo y alli abordar las problemdticas ambientales del
municipio, con el apoyo de aliados clave como Empochaparral, parques, concejales,
cortolima, entre otros. Se organizaron jornadas de recoleccion de residuos y campanas de
sensibilizacion, con la importante vinculacién y participacion de un influenciador ambiental
local (Acuifia.GerRock).

Las piezas audiovisuales y gréificas se difundieron en redes sociales y canales de
comunicacion, logrando una recepcidn positiva que incentivo la participacion de estudiantes,
docentes y demds actores. Estas piezas ademds quedan a disposicion de la alcaldia para
realizar su publicacién en la pigina web y resaltar este espacio de participacién ciudadana
ambiental. Con estas acciones, se buscé empoderar a los jévenes como actores clave en la
gestion ambiental de Chaparral, promoviendo su rol como veedores y participantes activos en
el CIDEA, por lo que para finalizar la labor y hacerla sostenible se crearon dos grupos focales
de whatsapp. El primero con los actores invitados a las anteriores reuniones de CIDEA vy el
otro con los estudiantes de los colegios PRAE interesados en hacer parte del grupo creativo
para CIDEA. Estos grupos quedaron a cargo de la alcaldia y su objetivo es mantener la
comunicacion entre los actores, foratalecer los mecanismos de difusién y reforzar los
proyectos de pedagogia ambiental que se estén desarrollando.

Finalmente, como retos futuros con respecto a lo propuesto por la iniciativa, se recomienda a
la administraciéon continuar fomentando la sensibilizacién en torno a la importancia del
comité, asi como las posibilidades para ser parte de él. A su vez, se insta a seguir
promoviendo la participacion activa de jovenes de los proyectos PRAE, asi como la de los
ciudadanos desde los PROCEDA en el fortalecimiento del CIDEA, reconociéndo su papel
como actores clave en la proteccion del medio ambiente del municipio. Adicional a ello,
también es necesario que el CIDEA establezca un plan de accién mucho més claro y concreto
para los afios venideros, en donde se puedan evidenciar las voces y los aportes de sus
participantes para consolidar acciones y compromisos aterrizados a la realidad del municipio.

2. Realizar una apertura de datos con respecto al sector salud

La iniciativa de salud tuvo como objetivo mejorar la transparencia y la comunicacién entre la
Alcaldia Municipal y los habitantes de Chaparral, especialmente en temas de salud publica.



Se propusieron diferentes actividades para que los ciudadanos tuvieran acceso a informacion
relevante sobre los procesos en curso y los avances de la gestion, asegurando que los
resultados fueran claros y accesibles.

Como primer paso, se realizé un autodiagndstico a través de espacios de participacion
ciudadana (como el cabildo abierto que se llevd a cabo el — de agosto), identificando los
temas de mayor interés y los més desconocidos para la comunidad. Con esta informacion, se
disefi6 una infografia divulgativa que respondia a las inquietudes de los ciudadanos.

Dentro de la informacién que se recolectd, se observé que muchos desconocian los comités
de la Direccién Local de Salud, los cuales son fundamentales para la vigilancia y el ejercicio
de derechos ciudadanos. Por ello, se crearon materiales informativos sobre la funcion de cada
comité y sus reuniones, con el objetivo de familiarizar a la comunidad con estos espacios de
participacion.

Al notar que la visibilidad de esta informacién para la comunidad era limitada (pues facebook
es el dnico medio por donde se comunica y publican estos datos) se decidié actualizar la
pagina web de la Alcaldia que carecia de contenido relevante sobre la Direccion Local de
Salud. Se incluyeron infografias, fichas pedagdgicas, un directorio actualizado, documentos
relevantes, guias de acceso a servicios de salud y un botén para PQR digitales. Esta
actualizacion se bas6 en un andlisis comparativo de plataformas municipales y siguiendo los
lineamientos del gobierno digital, involucrando a los funcionarios y contratistas en el proceso
para asegurar la calidad y funcionalidad del sitio.

El proyecto conté con la aprobacién de control interno y el compromiso de mantener la
plataforma actualizada, con la meta de promover la transparencia y facilitar la participacion
ciudadana.

En conclusién, la iniciativa tiene como objetivo empoderar a los habitantes de Chaparral,
proporciondndoles herramientas accesibles para comprender y monitorear las acciones de la
Direccién Local de Salud. Esto fomenta su participacion activa en los comités y contribuye al
fortalecimiento de las politicas publicas locales.

Para garantizar la continuidad de este empoderamiento ciudadano, se espera que la alcaldia
dé seguimiento al proceso de actualizacioén de la pagina web. De esta manera, la comunidad
podrd mantenerse informada sobre las acciones y proyectos de la Direccién Local de Salud.
Ademads, es fundamental el compromiso de los funcionarios publicos para la publicacion
constante de nuevos contenidos, fortaleciendo asi la comunicacién y promoviendo una
participacion activa y sostenida de la ciudadania.

3. Apoyar la conformacion del grupo movilizador de la politica de participacion



Con el objetivo de conformar el comité movilizador de la politica de participacion ciudadana,
se implementaron varias estrategias para motivar la participacion de los lideres sociales del
municipio. Como primer paso, se realizd un diagndstico sobre el conocimiento de la
ciudadania acerca de la participaciéon ciudadana, ya que es esencial que comprendan su
importancia no solo para su beneficio personal, sino para el desarrollo del municipio.

Se llevé a cabo un ejercicio didictico mediante carteleras en puntos estratégicos, como la
alcaldia, el Centro Integrado de Servicios (CIS) y el parque de los Presidentes. Las carteleras
invitaban a los ciudadanos a responder la pregunta ";Qué es la participacién ciudadana?".
Esto permitié conocer el nivel de conocimiento de la comunidad. Los resultados mostraron
que los habitantes de Chaparral tenian un conocimiento limitado sobre el tema, y aunque se
obtuvieron pocos testimonios, estos fueron utiles para identificar las necesidades pedagdgicas
de la comunidad.

Como respuesta, se desarrolld6 un primer video pedagdgico para explicar qué es la
participacion ciudadana, sus objetivos, la reglamentacion, los beneficios y su importancia en
el contexto de la politica nacional. Para reforzar esta estrategia de comunicacion, se cred un
segundo video, esta vez con testimonios de lideres sociales que habian participado
anteriormente en la escuela de participacion ciudadana que realizé el programa FORO. A
través de preguntas clave, los lideres compartieron sus experiencias, los beneficios de la
participaciéon y cémo esta les ha ayudado a superar obstaculos. Este video buscé inspirar a
mds ciudadanos a participar, mostrando experiencias reales en su territorio y su impacto
positivo.

Las estrategias permitieron comprender mejor el conocimiento de la ciudadania sobre la
participacién ciudadana, resaltando la necesidad de un enfoque pedagdgico continuo. Los
testimonios iniciales fueron fundamentales para estructurar un espacio de aprendizaje y
motivacién, promoviendo el involucramiento activo. Ademds, se compartieron avances y
logros con organizaciones como USAID y FORO, quienes apoyaron el proceso desde el
inicio, mejorando la participacién democrética y el desarrollo en el municipio.

El producto final consisti6 en dos videos utilizados como herramienta de convocatoria,
ademds de un formulario en linea para que los ciudadanos interesados se inscribieran.
Ademads, se realizé un gran ejercicio de difusién que comprendidé redes sociales como
facebook vy tik tok y los grupos de juntas comunales en chaparral. Finalmente, se seleccionard
un representante de cada sector comunitario y la convocatoria estard abierta hasta la proxima
reunién con FORO.

Esta iniciativa contribuye al fortalecimiento del gobierno abierto, integrando la participacién
ciudadana en los procesos administrativos locales. Esto, a su vez, incrementa la transparencia
y la confianza en las acciones realizadas. Es fundamental que la ciudadania cuente con una
voz activa que no solo permita ejercer control politico, sino también expresar las necesidades
del municipio que identifican.



Se espera que la comunidad continde trabajando e interesdndose en la participacion politica, y
que la alcaldia finalice el proceso de formalizacion del grupo encargado de la politica publica.
Este esfuerzo conjunto es clave para avanzar hacia una gobernanza mas inclusiva y efectiva.

4. Socializar la guia de género

Para promover la inclusién del enfoque de género en la administracién municipal, se socializé
la guia de género elaborada por la Universidad de los Andes. Esta herramienta, basada en un
autodiagnéstico de 15 preguntas, permite evaluar la integracion de la perspectiva de género en
las actividades de la Alcaldia, buscando garantizar la igualdad, la transparencia y una
participacién mas inclusiva.

La actividad, realizada el 12 de noviembre, reunié a funcionarios de diversas dependencias y
fue dirigida por Diana Clavijo, Carolina Chaparro y Marfa Juliana Cantor. Se dividi6 en tres
partes:

1. Introduccion pedagégica: Se explicé la importancia del enfoque de género,
recopilando informacion sobre el conocimiento previo de los asistentes.

2. Aplicacion del autodiagndstico: Se evaludé si las actividades administrativas
incorporan el enfoque de género a través de un cuestionario.

3. Recomendaciones: Se discutieron acciones para fortalecer la inclusién del enfoque de
género en los procesos de la Alcaldia.

El diagndstico mostré que, aunque los funcionarios tienen nociones sobre el enfoque de
género, carecen de herramientas para aplicarlo efectivamente. Se identificé6 desconocimiento
en temas como la participaciéon de mujeres y poblaciones LGBTIQ+ en la construccién del
PAAC y en los espacios de rendicién de cuentas. No obstante, se reconocieron buenas
practicas en campaias de prevencion de violencias de género y servicios de apoyo juridico y
psicolégico.

Se recomendaron capacitaciones en género, la inclusién de organizaciones sociales en la
construccién del PAAC, y la socializacién del PAAC con poblaciones diversas. Ademads, se
sugiri6 consultar a los grupos focalizados sobre sus necesidades para asegurar su
participacion activa en los espacios de rendicidn de cuentas.

Ampliar el alcance del autodiagnéstico y adoptar un enfoque de género en la Alcaldia es
clave para garantizar un gobierno mds inclusivo y equitativo. Estas acciones no solo
promueven la igualdad, sino que también fortalecen la transparencia y la participacién
ciudadana, beneficiando a toda la comunidad.

5. Desarrollar dos lineas de contenido digital para fotalecer el gobierno abierto, la
participacion ciudadana y hacer un ejercicio piloto de rendicion de cuentas a
través del storytelling



La iniciativa de Storytelling surgié como una necesidad de la Alcaldia, desde el area de
comunicaciones y tecnologias de la informacion, para brindar informacién sobre las
funciones de las dependencias y realizar una rendicién de cuentas innovadora con mayor
alcance. El objetivo principal fue trabajar el gobierno abierto, la participacién ciudadana, el
acceso a la informacién y la rendiciéon de cuentas mediante nuevos formatos, narrativas
innovadoras y subir los puntos por innovacion para la alcaldia.

El 23 de agosto, en una reunién con el equipo de comunicaciones y tecnologia, se
establecieron dos lineas de trabajo y se disefid un plan de accidén con actores, funciones,
importancia de la iniciativa y cronograma de actividades clave.

1. Primera linea: Apoyar el programa ChapaTIC de la Alcaldia, transformandolo en un
formato de videocast para hacer una rendicion de cuentas por dependencias. Se
realizaron tres emisiones en vivo por Facebook (secrestaria de desarrollo rural, TIC y
cierre del programa 2024y anuncio de nuevos proyectos Mintic), con cuatro
momentos: presentaciéon del invitado, portafolio de servicios de la dependencia,
rendiciéon de cuentas y planes para 2025. Aunque la calidad logistica y técnica fue
excelente, la continuidad del proyecto se vio afectada por la asistencia de los invitados
- secretarios, quienes cancelaron su participacién repetidamente por otros eventos en
la agenda, lo que alter6 el cronograma. Sin embargo, se dejé un plan de
retroalimentacién y mejoras para la continuacion del programa.

2. Segunda linea: Produccion de tres materiales audiovisuales (con la dependencia de
salud, gobierno y desarrollo rural) donde los que nifios de la Casa Ludica hacian
preguntas a las dependencias de la Alcaldia. Para ello, se organizé el taller " Pequeiios
Reporteritos” el 17 de septiembre, que prepard a los niflos para formular, presentar y
grabar preguntas, las cuales fueron resueltas por las dependencias. Este proyecto logré
vincular con éxito a los nifios y comprometié a los funcionarios para continuar con el
ejercicio.

Para apoyar ambas lineas, se dictaron dos talleres de fortalecimiento en comunicaciones. El
primero, dirigido a funcionarios de la Alcaldia, abordé6 cémo comunicar de forma clara,
estratégica e interesante en el contexto de un gobierno para mejorar la relaciéon con la
comunidad y el éxito de las campaias que lanzan las dependencias. El segundo taller, sobre
podcast, fue abierto a la comunidad para explorar este formato y sus alcances en la difusién
local al tratarse de un formato sonoro, especialmente dado que la conectividad en el
municipio es limitada.

Como acciones adicionales desde la iniciativa de comunicaciones-Storytellin, se apoyé con
una estrategia de comunicaciones para el Primer Foro Regional Juvenil que realizé el consejo
municipal de jévenes (CMJ). Ademas, se realizaron unas piezas multimedia adicionales que



muestran la labor de las escuelas de participacion ciudadana dictadas por FORO en
Chaparral, donde lideres sociales del municipio dan sus testimonio de primera mano.

La iniciativa de Storytelling beneficié tanto a los funcionarios, al realizar un ejercicio de
rendiciéon de cuentas, como a la comunidad chaparraluna, al proporcionarles informacion
directa sobre los avances y servicios de la Alcaldia. Este proyecto también fortalecié las
capacidades de comunicacién y destacO que comunicar es mds que solo transmitir
informacion; se trata de conectar e involucrar a la comunidad.

Finalmente, quedaron establecidos unos acuerdos, acciones de mejora y acciones futuras para
que los proyectos sigan operando en la alcladia.

e Mejorar y estructurar el plan de trabajo en base a ;A quién se comunica?, ;Cual es la
mejor forma de comunicarles a ellos? y ;Cudl es la mejor estrategia para hacer
publicaciones?

e Continuar con la publicacion periddica del programa ChapaTIC donde se incluya la
participacion de la comunidad como invitados especiales.

e Fortalecer la participacion por dependencias, establecer acuerdos que los incentiven a
hacer parte del proyecto.

e Mejorar la comunicacién interna y externa para garantizar la difusién oportuna de los
productos.

e Continuar con la grabacién de “Reporteritos” por dependencias (falta Secreatria de
Hacienda, Planeacion)

e Publicar la totalidad de productos “Reporteritos” en pagina web y redes de la alcaldia.

6. Fortalecer al Consejo Municipal de Paz de Chaparral con herramientas para
hacer seguimiento al PDM

La iniciativa de fortalecimiento del Consejo Municipal de Paz surgié como una necesidad de
dar cumplimiento a uno de los puntos del Plan de Desarrollo Municipal. En este sentido, la
idea fue armonizar este objetivo con las apuestas del programa juntos por la transparencia
sobre la promocion de herramientas de transparencia y rendiciéon de cuentas para el sector
publico, junto con una de las estrategias del plan de accién del Consejo que buscaba generar
un seguimiento detallado al avance en materia de paz del PDM, especificamente en lo que
concierne al pilar 8 sobre Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz. La primera
actividad que se realizé para comenzar esta linea de trabajo fue revisar el capitulo de paz del
municipio y someterlo a un andlisis comparativo con relacién a otros municipios del Sur del
Tolima con la finalidad de entender las fortalezas y posibilidades que presentaba el capitulo
para ser objeto de control social. Los hallazgos del andlisis evidenciaron que, pese a que
cumplia con la mayoria de elementos que debia contener un capitulo de paz segin las
politicas de construccién de paz, dejaba de lado variables fundamentales que si poseian los
otros municipios como: un diagndstico mds detallado del conflicto y sus consecuencias



locales; indicadores y metas especificas alineadas con los objetivos de cada pilar y un mapeo
de participacién comunitaria estructurada.

Al no contar con los elementos suficientes que permitieran dar paso a un proceso de
seguimiento, se propusieron alternativas de documentos igual de importantes para el
municipio a los cuales pudieran dar acompafiamiento los Consejeros y Consejeras de paz: las
iniciativas del pilar 8 de los Planes de Accién para la Transformacion Regional y el
acompanamiento a la implementacién de las estrategias a corto plazo acordadas en el marco
del Acuerdo de Paz a través del Plan de Choque del Acuerdo Final. Estas alternativas fueron
expuestas en el 2° Encuentro Regional de Consejeros y Consejeras de Paz del Tolima y Huila
que se llevé a cabo en la ciudad de Ibagué entre el 29 y 30 de octubre para escuchar y recoger
las opriniones de otros consejos del departamento frente a la viabilidad y pertinencia de las
propuestas. Como conclusién del espacio, los consejeros expresaron su apoyo con el trabajo
que se estaba adelantando en Chaparral y por el esfuerzo producto de la sinergia entre la
administraciéon y el Consejo de Paz del municipio. Adicional a ello, encontraron el
seguimiento de ambos documentos bastante util y aterrizado a las necesidades de sus
contextos, lo cual reforz6 la relevancia que habian adquirido como opciones alternas al
capitulo de paz.

Una vez en Chaparral, y habiendo acompanado la experiencia de los consejos del Tolima en
el Encuentro, se emite la propuesta de crear la Primera Mesa de Trabajo con Consejeros/as de
Paz para socializar los avances de las 29 iniciativas PATR del pilar 8, permitiendo a los
consejeros aportar propuestas de actividades y estrategias de articulaciéon. Como resultado, se
acordo la creacion de una mesa técnica trimestral para revisar de manera periddica el estado
de las iniciativas, promoviendo la rendicién de cuentas, y a su vez, atendiendo a las
consideraciones que genere el Consejo de paz sobre los planes de accién o mecanismos de
articulacion para el desarrollo de las iniciativas.

Como se dijo en un principio, el fortalecimiento del Consejo Municipal de Paz no solo
responde a uno de los compromisos establecidos en el PDM, sino que también es
fundamental para asegurar la figura de los consejos como mecanismos clave de asesoramiento
y acompafiamiento en la implementacién de los PDET. La apertura de la mesa técnica
trimestral es un ejemplo de gobierno abierto , al fomentar la transparencia y la participacion
ciudadana en la supervision y propuesta de mejoras para las iniciativas de paz territorial.

Finalmente, sobre acciones futuras que seria importante seguir implementando, se
recomiendan las siguientes tres:

1. Establecer y consolidar vinculos con organizaciones locales y nacionales que
promueven la construccion de paz para enriquecer las capacidades del Consejo
de Paz



2. Otorgar mayor protagonismo a los Consejos de Paz en la implementacién de
los PDET, ya que su rol debe ser clave para territorializar las acciones de paz y
garantizar que estas respondan a las dindmicas locales.

3. Impulsar la inclusién de un mayor nimero de ciudadanos en los Consejos de
Paz. Esto permitird incorporar diversas perspectivas, haciendo que las
estrategias adoptadas sean mads inclusivas, participativas y sensibles a las
necesidades locales.

Reflexiones finales

Lograr el éxito de las actividades propuestas en el municipio de Chaparral fue un verdadero
reto. En primer lugar, enfrentamos un cambio de administracion y de funcionarios. Aunque
estos se mostraban receptivos a nuestra intencién de contribuir en diversas funciones, su alta
carga laboral diaria dificultaba, en algunos casos, el inicio y desarrollo de las actividades
planeadas. Esta situacion se presentd incluso al final de la practica, ya que las multiples
responsabilidades de los funcionarios les impedian involucrarse plenamente en procesos
adicionales. Por ejemplo, el programa Chapatic, destinado a la rendicién de cuentas en vivo,
no pudo desarrollarse como se esperaba debido a la falta de tiempo y motivacion por parte de
los equipos de cada dependencia.

Otro gran desafio fue fortalecer la participacién ciudadana en el municipio. Aunque
Chaparral cuenta con lideres sociales destacados, la participacion del resto de la comunidad
en procesos sociopoliticos es limitada. Sin embargo, logramos superar este obstaculo con el
tiempo, mejorando los canales de comunicacion existentes y explorando nuevas formas de
llegar a un publico mas amplio. Esto permitié que més habitantes de Chaparral conocieran y
se vincularon con las actividades desarrolladas desde la alcaldia municipal y sus
dependencias.

La prictica nos ensefi¢ importantes lecciones de adaptacién y tolerancia a la frustracién. El
cambio de la urbanidad a la ruralidad implicé ajustarnos a ritmos distintos, entendiendo que
no todo se puede ejecutar en los tiempos que deseariamos. Aprendimos a comunicarnos de
manera mds efectiva para superar los obstdculos que surgian cuando, por alguna razén, no
podiamos avanzar temporalmente con alguna iniciativa. Asimismo, comprendimos el valor de
la empatia en el sector publico. Solo a través de ella logramos conectar con los funcionarios
de la alcaldia y motivarlos para, mediante un trabajo colaborativo, culminar con éxito cada
una de las propuestas planteadas.

Anexos

1. Fomento participacion juvenil CIDEA (Fomento a la participacion juvenil en el
CIDEA y temas ambientales)



https://uniandes-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/j_pina_uniandes_edu_co/Documents/Pr%C3%A1ctica%20Pa%C3%ADs/COHORTE%202024-2/Productos%20entregables/Fomento%20a%20la%20participaci%C3%B3n%20juvenil%20en%20el%20CIDEA%20y%20temas%20ambientales?csf=1&web=1&e=qaRPsp
https://uniandes-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/j_pina_uniandes_edu_co/Documents/Pr%C3%A1ctica%20Pa%C3%ADs/COHORTE%202024-2/Productos%20entregables/Fomento%20a%20la%20participaci%C3%B3n%20juvenil%20en%20el%20CIDEA%20y%20temas%20ambientales?csf=1&web=1&e=qaRPsp

AN

Apertura de Datos en Salud (Apertura de datos en Salud)
Politica de Participacion ( Politica de Participacion)
Socializacion guia de género (Politica de Participacion)
Comunicaciones/ Storytelling (Comunicaciones_Storytelling)
PAZ (PAZ)
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